
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�/^^Ͳ�D/͕��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�DĂůĂƚƚŝĞ�/ŶĨĞƚƚŝǀĞ
/ƐƚŝƚƵƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�^ĂŶŝƚă

�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ��ŝĞƌǀŽ
/^^ͲZŽŵĂ�ϮϱͲϬϯͲϮϬϮϬ

ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉƌĞůŝĞǀŽ Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ͘
�ŝĂŐŶŽƐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�Ěŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ



WƌĞůŝĞǀŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ͘

WĞƌƐŽŶĂůĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��W/�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞůŝĞǀŽ

� ĐĂŵŝĐĞ�ŵŽŶŽƵƐŽ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ŵĂŶŝĐĂ�ůƵŶŐĂ
� ŐƵĂŶƚŝ�ŵŽŶŽƵƐŽ
� ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ĨĂĐĐŝĂůĞ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƚŝƉŽ�&&WϮ�Ž�&&Wϯ
� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�;ŽĐĐŚŝĂůŝ�Ă�ŵĂƐĐŚĞƌĂ�Ž�ƐĐŚĞƌŵŽ�

ĨĂĐĐŝĂůĞͿ
� ĐƵĨĨŝĂ�ŵŽŶŽƵƐŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂƉĞůůŝ͘�

�ĂŵƉŝŽŶŝ�ďŝŽůŽŐŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�Ěŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ

dĂŵƉŽŶĞ�ĨĂƌŝŶŐĞŽ
dĂŵƉŽŶĞ�ŶĂƐĂůĞ
dĂŵƉŽŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĂƐŽͬĨĂƌŝŶŐĞŽ

ZĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�
ƐƚĞƌŝůĞ�Ă�ƚĞŶƵƚĂ�ĞƌŵĞƚŝĐĂ�
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂĞƌŽƐŽů

>ĂǀĂŐŐŝŽ�ďƌŽŶĐŽͲĂůǀĞŽůĂƌĞ
�ƐƉŝƌĂƚŽ�ĞŶĚŽƚƌĂĐŚĞĂůĞ
�ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ



dĂŵƉŽŶĞ�ĨĂƌŝŶŐĞŽ
ͻ�/ŶǀŝƚĂƌĞ�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�Ă�ƉŝĞŐĂƌĞ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ�Ăůů͛ŝŶĚŝĞƚƌŽ�Ğ�ĂƉƌŝƌĞ�ďĞŶĞ�ůĂ�ďŽĐĐĂ͖�
ͻ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƵƐĂƌĞ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂůŝŶŐƵĂ�ƐƚĞƌŝůĞ͖�
ͻ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝů�ƚĂŵƉŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉŝůĂƐƚƌŝ�ƚŽŶƐŝůůĂƌŝ�Ğ�ĚŝĞƚƌŽ�ů͛ƵŐŽůĂ͖�
ͻ�ƐƚƌŽĨŝŶĂƌĞ�ůĞ�ǌŽŶĞ�ƚŽŶƐŝůůĂƌŝ�
ͻ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƚĂŵƉŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůŝǀĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĚĞů�ƚĂŵƉŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ůŝŶŐƵĂ͕�ůĞ�ŐƵĂŶĐĞ�Ž�ůĞ�ĂƌĐĂƚĞ�ĚĞŶƚĂƌŝĞ͘

dĂŵƉŽŶĞ�ŶĂƐĂůĞ
ͻ�/ŶǀŝƚĂƌĞ�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĞƌĞƚƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ�ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĐůŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶĚŝĞƚƌŽ͖
ͻ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝů�ƚĂŵƉŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ŶĂƌŝĐĞ�Ğ�ƐƉŝŶŐĞƌůŽ�ůƵŶŐŽ�ůĂ�ĐĂǀŝƚă�ŶĂƐĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�Ϯ͕ϱ�Đŵ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�ƌŝŶŽĨĂƌŝŶŐĞ͘�
ͻ�ƌƵŽƚĂƌůŽ�ĚĞůŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƉƌĂ�ĂďďŽŶĚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐĞĐƌĞƚŽ�ŶĂƐĂůĞ�
ͻ�ƌŝƉĞƚĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ŶĞůů Ă͛ůƚƌĂ�ŶĂƌŝĐĞ͘

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝů�ƚĂŵƉŽŶĞ�ŝů�ďĂƐƚŽŶĐŝŶŽ�ǀĂ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ



WĞƌ�ƉƌĂƚŝĐŝƚă�/�d�DWKE/�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƐƚĞŵƉĞƌĂƚŝ�Ğ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉƌŽǀĞƚƚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ǀŝƌƵƐ
^ŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�<ŝƚ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƉƌŽŶƚŝ�Ăůů͛ƵƐŽ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�;ƉƌŽǀĞƚƚĞ�ĚĂ�ϯŵůͿ�

/Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƚĂŵƉŽŶŝ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĞƐƚĞƌĞ�ƚŝƉŽ�ĚƌĂĐŽŶ
Ğ�ƉƌŽǀĞƚƚĞ�Ă�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĞƌŵĞƚŝĐĂ�;ƚĂƉƉŽ�Ă�ǀŝƚĞͿ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�Ϯͬϯ�ŵů�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�
ƉĞƌ�ĐŽůƚƵƌĞ�ĐĞůůƵůĂƌŝ�ƚŝƉŽ�D�D�Ž�ZWD/͕�Ž�W�^͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĨŝƐŝŽůŽŐŝĐĂ͘



�ƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĂ
^Ƶ�ŽŐŶŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ƵŶΖĞƚŝĐŚĞƚƚĂ�ƌŝƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ϭ͘ ŶŽŵĞ�ĐŽŐŶŽŵĞ�Ğ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�
Ϯ͘ ĚĂƚĂ�ĚĞů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�
ϯ͘ ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�

�ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ
/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚŝ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ž�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�ŝŶ�ĨƌŝŐŽ�;нϰΣ�Ϳ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ф�ϰϴ�ŽƌĞ�
^Ğ�ŝů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ�ǀĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�Ă�ʹϴϬΣ�

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�
DĂƚĞƌŝĂůĞ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ���ĐŽĚŝĐĞ�hEϯϯϳϯ͗
� ƚƌŝƉůŽ�ŝŵďĂůůĂŐŐŝŽ͕�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĂ͗�ƵŶ�ŝŵďĂůůŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ͕�ƵŶŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĞĚ�ƵŶŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�

Ă�ƚĞŶƵƚĂ�ƐƚĂŐŶĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ůĂ�ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘

� /ů�ƉĂĐĐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶ Ğ͛ƚŝĐŚĞƚƚĂ�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞů�ŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�;ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ĞͲŵĂŝůͿ͘�/ŶƐĞƌŝƌĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚĞŝ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƚĞ͘

� dƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽ�;ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ƐŝďĞƌŝŶŝͿ�Ž�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�ƐĞĐĐŽ�ƉĞƌ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�
ĐŽŶŐĞůĂƚŝ͘



�ŝĂŐŶŽƐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�Ěŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛/^^

/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ĐŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽĚŝĐĞ�ĂůĨĂŶƵŵĞƌŝĐŽ

/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂůŝƋƵŽƚĂƚŝ͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ�
ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞ�ƉĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ŵŽůĞĐŽůĂƌŝ�Ž�ǀŝƌŽůŽŐŝĐŚĞ͘

^ŝƐƚĞŵĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�/^^



>Ă�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƵƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐŝĚŝ�ŶƵĐůĞŝĐŝ�;ZE�Ϳ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�Ŭŝƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ZE��ǀŝƌĂůĞ�Ěŝ�^ĂƌƐͲ�ŽsͲϮ͘

WƌŽƚŽĐŽůůŽ��ŽƌŵĂŶ Ğƚ�Ăů�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬĚŽĐƐͬĚĞĨĂƵůƚͲƐŽƵƌĐĞͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞͬƉƌŽƚŽĐŽůͲǀϮͲϭ͘ƉĚĨ͍ƐĨǀƌƐŶсĂϵĞĨϲϭϴĐͺϮͿ�

WƌŽƚŽĐŽůůŽ h^�����;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵͲŶĐŽǀͬůĂďͬƌƚͲƉĐƌͲĚĞƚĞĐƚŝŽŶͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ŚƚŵůͿ

Eϭ
EϮ
Eϯ
ZW



�ůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĂŐŐŝŽ�ŵŽůĞĐŽůĂƌĞ�ZĞĂůͲƚŝŵĞ�ƌĞǀĞƌƐĞͲƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐŝƐ



��/�sŝŝ�ϳ�ZĞĂů�dŝŵĞ�W�Z�^ǇƐƚĞŵ

ϳϱϬϬ�ZĞĂůͲdŝŵĞ�W�Z�^ǇƐƚĞŵ

�&yϵϲ�dŽƵĐŚ�ZĞĂůͲdŝŵĞ�W�Z��ĞƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
>ŝŐŚƚ�ǇĐůĞƌ ϰϴϬ

^ƚƌĂƚĂŐĞŶĞ DyϯϬϬϱW





'Z��/��W�Z�>͛�dd�E�/KE�

dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�/^^Ͳ�D/Ͳ'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ

'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZĞǌǌĂ
WĂŽůĂ�^ƚĞĨĂŶĞůůŝ

DĂƌŝĂ�ZŝƚĂ��ĂƐƚƌƵĐĐŝ
�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ��ŝĞƌǀŽ
&ůĂǀŝĂ�ZŝĐĐĂƌĚŽ
�ŶƚŽŶŝŶŽ��ĞůůĂ
WĂƚƌŝǌŝŽ�WĞǌǌŽƚƚŝ


